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Navn, hjemsted og stifter
Fondens navn er Fjordfonden.

Fondens hjemsted er Odense Kommune.
Fonden er stiftet af A/S United Shipping & Trading Company.

Formal
Fonden er en ikke-erhvervsdrivende fond.

Fondens formal er overordnet at statte velgarende eller almennyttige formal, der
vedrorer de 20 danske fjorde, der efter indgaelsen af Aftale om et Gront Danmark er
udpeget af Miljoministeriet, som danske fjorde, hvor vandmiljeet skal vaere markant
forbedret om tre ar. Omfattet er sdledes; Nibe Bredning og Langerak (ostlige del af
Limfjorden), Gamborg Fjord, Mariager Fjord (ydre), Odense Fjord (Seden strand og
ydre), Randers Fjord (indre og ydre), Kerteminde Fjord, Norsminde Fjord, Nyborg
Fjord, Horsens Fjord (ydre), Faaborg Fjord, Vejle Fjord (indre og ydre), Kolding Fjord
(ydre), Kalundborg Fjord, Haderslev Fjord, Skalskar Fjord og Nor, Flensborg Fjord,
Karrebak Fjord, Dybsg Fjord, Stavns Fjord, Avng Fjord. Der kan ydes stotte til de i
punkterne 2.3- 2.4 anforte formal.

Fonden kan statte projekter/initiativer, der har til formal at bringe en eller flere af de i
punkt 2.2 anferte fjorde tilbage i god gkologisk tilstand. Projekterne/initiativerne skal
enten primeert vedrgre naturgenopretning, enten i hovedvandoplandet til fjordene eller
iselve fjordene, eller primert have sigte pa vidensdeling vedrgrende
naturgenopretning af fjordene.

Fonden kan endvidere stotte projekter/initiativer, der har til formal at skabe varige
positive forandringer for klimaet eller biodiversiteten i eller omkring de i punkt 2.2
anforte fjorde. Projekter/initiativer vedrerende klimaet skal primaert omhandle tiltag
for at imgdega konsekvenser af klimaforandringer.

Stotten fordeles efter konkret vurdering af fondens bestyrelse og under sken af hvilke
projekter/initiativer, som matte veere af storst effekt (malt i forhold til starrelsen af
statten) og for at understotte en positiv udvikling i flest muligt af fjordene.

Der ydes ikke statte til projekter/initiativer, der kan finansieres fuldt via statslige
puljer eller EU-midler eller anden offentlig stotte.

Fondens kapital
Ved fondens oprettelse udger fondens bundne kapital DKK 50.000.000.

Af fondens bundne kapital skal DKK 30.000.000 anvendes til uddeling i perioden
frem til udgangen af 2027. Bestyrelsen skal fra 2025 til og med 2027 arligt traeffe
beslutning om uddeling af DKK 10.000.000 af den bundne kapital i overensstemmelse
med fondens formal.

Af fondens bundne kapital skal de resterende DKK 20.000.000 anvendes til uddeling i
perioden fra 2028 frem til udgangen af 2034. Bestyrelsen skal fra 2028 til og med
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2033 arligt traeffe beslutning om uddeling af DKK 3.000.000 af den bundne kapital i
overensstemmelse med fondens formal. Bestyrelsen skal i 2034 traffe beslutning om
uddeling af den resterende del af fondens bundne kapital. Herefter skal fonden
oplases.

I tilleeg til uddelinger efter punkterne 3.2 og 3.3 kommer uddelingen af afkastet af
fondens bundne kapital.

Ved fondens stiftelse er aktiverne indbetalt i form af DKK 50.000.000 kr. kontant.

Bestyrelsen beslutter, om aktiver, som senere tilfalder fonden som arv eller gave, eller
hvad der treeder i stedet herfor, skal anvendes til uddeling eller henlaegges til fondens
formue, medmindre arvelader eller gavegiver har truffet bestemmelse herom.

Kapitalanbringelse

De DKK 30.000.000 af fondens bundne kapital, der skal anvendes til uddeling i
perioden frem til og med 2027, skal anbringes pa hgjrentekonti med passende
bindingsperioder under hensyntagen til tidspunktet for kapitalens uddeling som
angivet i punkt 3.

Fondens gvrige kapital placeres i henhold til anbringelsesbekendtggrelsens
bestemmelser.

Uddeling og overskudsanvendelse
Afkast af kapitalen betegnes som uddelingsaktiver.

Uddelingsaktiver skal fratraekkes fondens administrationsomkostninger. Den
resterende del af uddelingsaktiverne er herefter til radighed til uddeling i
overensstemmelse med fondens formal.

I tilfzelde hvor bestyrelsen ikke uddeler alle uddelingsaktiver, skal det resterende afkast
overfores til neeste ars uddelingsaktiver eller henlaegges til konsolidering af fondens
formue efter bestyrelsens beslutning.

Enhver uddeling fra fonden sker efter bestyrelsens sken.

Forhold til stifteren
Der er ikke tillagt stifteren saerlige rettigheder eller fordele i forbindelse med stiftelsen.

Fondens midler kan ikke pa noget tidspunkt ga tilbage til stifteren.

Bestyrelse
Fondens bestyrelse bestar af 3-5 medlemmer.

Fondens farste bestyrelse bestar af:
(a) Louise Celia Korpela

(b) Mads Leth
(c) Kim Haggren
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Bestyrelsen konstituerer sig selv med valg af formand.

Ved et bestyrelsesmedlems fratraeden udpeger den resterende bestyrelse et nyt medlem
af bestyrelsen (selvsupplering).

Folgende kompetencer skal vere repraesenteret i den samlede bestyrelse:

(a) Indsigtifondsjura
(b) Indsigtierhvervsforhold
(c) Indsigtinaturgenopretning af fjorde

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.
Bestyrelsen treffer beslutning ved simpelt stemmeflertal, medmindre vedtegterne
eller lovgivningen foreskriver serlige regler om repraesentation og majoritet. I tilfalde
af stemmelighed er formandens stemme afgerende.

Bestyrelsen fastsatter ved en forretningsorden nermere bestemmelser om udferelsen
af sit hverv.

Formanden indkalder til bestyrelsesmgder. Bestyrelsen afholder mader efter behov,
dog mindst én gang om aret, jf. punkt 8. Et medlem af bestyrelsen eller revisor kan

forlange, at bestyrelsen indkaldes til bestyrelsesmade.

Over forhandlinger i bestyrelsen skal der fores en protokol, der underskrives af
samtlige tilstedeveerende medlemmer.

Det enkelte bestyrelsesmedlem kan modtage et af bestyrelsen fastsat vederlag, der ikke
ma overstige, hvad der anses for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang.

Arsregnskabsmede

Fonden afholder et sarligt bestyrelsesmade (&rsregnskabsmade) hvert ar, hvor
bestyrelsen godkender fondens arsregnskab for det seneste regnskabsar. Madet skal
atholdes inden udlgbet af fristen for godkendelse af fondens arsregnskab.
Dagsordenen for arsregnskabsmegdet skal som minimum omfatte folgende:

1. Orientering om det seneste regnskabsar

2. Godkendelse af fondens arsregnskab

3. Beslutning om anvendelse af overskud til konsolidering af fonden eller uddelinger
i henhold til vedtaegten og den til enhver tid geeldende fondslovgivning

4. Valg af revisor
Tegningsret

Fonden tegnes af bestyrelsens formand i forening med et medlem af bestyrelsen, af tre
medlemmer af bestyrelsen i forening eller af den samlede bestyrelse.

24192711.4



Side: 9.2 Bestyrelsen kan meddele prokura.
5af5
10 Regnskab og revision
10.1 Fondens regnskabsar er kalenderaret. Forste regnskabsar lgber fra stiftelsen til 31.

december 2025.

10.2 Fondens arsregnskab revideres af en af bestyrelsen udpeget statsautoriseret revisor.
11 Oplesning, zendring mv.
11.1 Fondens samlede bestyrelse kan med 4/5 flertal traffe bestemmelse om &ndring af

vedtaegterne eller om oplosning af fonden.

11.2 Ved oplesning af fonden skal fondens formue anvendes i overensstemmelse med
fondens formal. Safremt der ikke kan findes egnede projekter/initiativer inden for
dette formal, kan formuen ved fondens oplesning tillige uddeles til andre
projekter/initiativer, der er til gavn for miljeet eller klimaet.

--00000--

Bestyrelsen for Fjordfonden:

Mads Leth Kim Haggren
Formand

Louise Celia Korpela
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