KTC ARSM@DE 2016
Fra Smart City til Smart Society

FAGSESSION
OPI - Offentlig-privat Innovation

Hvordan kommer man fra plan til realisering?

Moderator: Advokat Sgren Hilbert
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PROGRAM

9.30 - 9.50 Introduktion til offentlig-privat samarbejde - Netvaerk, dialog, markedsdialog, OPI
v/Sgren Hilbert

9.50 - 10.10 Smart City partnerskaber som driver for baeredygtig byudvikling - Kebenhavhs Kommunes
erfaringer
v/Jakob Mgller Nielsen, chef for Byens Udvikling, Kgbenhavhs Kommune

10.10 - 10.30 Smart Aarhus fra netveerk til dialog og frem mod implementering
v/Erik Jespersen, Aarhus Kommune

10.30 - 10.45 Debat - hvad er lgst og hvad er sveaert ?

10.45 - 11.05 Clean Solutions - Nye metoder til systemeksport
v/Kasper Dam Mikkelsen, Clean Cluster

11.05-11.15 Debat

11.15-11.30 Et bud pa offentlig-private modeller for implementering v/Sgren Hilbert

BHUBANESWAR SMART CITY
THE BIG CONNECT

LUNDGRENS



OFFENTLIG-PRIVAT INNOVATION

* OPI: Samarbejde mellem private og
otfentlige om at udvikle gode losninger,
som det offentlige kan kebe

* Udfordringer: Hjemmel, udbud og
statsstotte

* Er lgst!: Markedsdialog, Udbudsfri
OPI, Innovationspartnerskaber m.v.
Udbudslovens §§ 22, 24, nr. 24, 39 og
73-79 m.tl.

* Juridisk proces - eksempel pa
procesmodel for
innovationspartnerskaber til hojre og pa
(http://www.bedreudbud.dk/innovatio
nspartnerskaber)
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PROCES FOR UDBUD

Offentlig proces fer udbud

Intern Udviklingsmal
atklaring og

prioritering /Business case

Offentlig-privat proces fer udbud

Generelt Tematiseret
netvaerk med netverks med
virksomheder virksomheder

Justering af
udviklingsmal /

business case

Markedsdialog
med
virksomheder

Udbudsstrategi og

kravspecifikation

OPI med
virksomheder
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OFFENTLIG-PRIVATE PROCESSER OG JURA

Generelt og tematiseret netveerk med virksomheder er

normalt OK| hvis montet pi kommunal opgavevaretagelse og indkob
og/eller ethvervsfremme

Markedsdialog er OK efter udbudslovens § 39

Indhentelse af viden til brug for udformning af udbudsmaterialet
Ingen formelle krav til gennemforelse (mundtlig eller skriftlig)
Tale med en, flere eller samtlige relevante aktorer

Dialog kan ske mundligt eller skriftligt

Teat pa udbud eller i lang tid forinden

Ordregiver skal sikre, at dialog ikke forer til konkurrencefordel for
deltagende virksomhed

Alle relevante oplysninger fra dialog skal indga i udbudsmaterialet, og
tidsfrist fastsettes, sa evt. tidsmassigt forspring udlignes

OPI er OK, hvis model for udbudsfri OPI anvendes

Hjemmel til udbudsfrihed i udbudslovens §§ 22 og 24, nr. 24

Inhabilitet for virksomheden ved efterfolgende udbud undgas
efter udbudslovens § 39

Offentligretlig hjemmel er ofte kommunalfuldmagten eller
samme hjemmel som det efterfolgende indkeb sker efter

Ulovlig statsstotte undgas ved dbenhed, rettighedsfordeling
og/eller statsstotteredegorelse

Rettigheder til resultatet reguleres i OPI-aftalen

OPI med mange eller fa — udvalgelse skal vare saglig efter de
tforvaltningsretlige regler men normalt undtaget fra

udbudsretlige krav
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SMART CITY-UDVIKLING OG IMPLEMENTERING

* Smart City-udvikling: Har de samme
udfordringer som OPI plus lidt mere

* Smart City-lgsninger skal ikke bare
kobes at det offentlige men skal

implementeres 1 en bydel

* Bydelen ejes af kommunen,
forsyningsselskabet, private grundejere,
boligforeninger m.m.

* Ejerne skal inddrages bide som
brugere og ejere

* Forretnings- og
samarbejdsmodellen skal involvere

nuvarende og fremtidige ejere og
brugere samt finansiering

* Tvang kan normalt ikke anvendes

SMART CITY
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SMART CITY-PROCES OG FORRETNINGS-/SAMARBEJDSMODEL FOR NY BYDEL

* Offentlig atklaring og prioritering

* Markedsdialog med leverandorer og
investorer m.fl.

* Eventuelt OPI med leverandorer og
investorer m.fl.

* Eventuel en-til-en test pa enkelt
ejendom

* Fastleggelse af udbudsvilkar ved

kommunalt salg af grunde

* Fastleggelse af vilkar i
bydelsforening, som forpligter alle
ejere og afstemmes med
forsyningsselskaber m.fl.

* Eventuelt udbud af offentlige indkeb

SMART CITY
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SMART CITY-SAMARBEJDSMODEL

KOMMUNALT GRUNDSALG OG BYDELSFORENING

O UDBUDSBETINGELSER

1. Generelle vilkar

Ejendommen udbydes til salg i henhold til § 68 i
lovbekendtgerelse nr. 971 af 27. juli 2013 om kommunernes
styrelse, og bekendtgerelse nr. 799 af 24. juni 2011 om
offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis
regionens faste ejendomme samt i overensstemmelse med
de vilkar, der folger af udbudsmaterialet

Aarhus Kommune forbeholder sig ret til at forkaste alle
indkomne tilbud og at annullere udbuddet.

Salget er fra Aarhus Kommunes side betinget af Aarhus
Byrads godkendelse.

2. Udbudsmaterialet

Tilbud afgives pa baggrund af udbudsmaterialet, herunder
udkast til betinget kobsaftale, som indeholder de naermere
vilkar for keb af ejendommen

Tilbudsgiver skal selv kontrollere, at det samlede
udbudsmateriale er modtaget. Det samlede
udbudsmateriale uploades pa www.aarhus.dk/

risskovbrynet

Tilbudsgiver har mulighed for at stille spargsmal til
udbudsmaterialet. Spargsmal skal rettes skriftligt til Center
for Byudvikling og Mobilitet, Camilla Gade Birkeholm pr.

e-mail: cagb@aarhus.dk

Henvendelser skal maerkes * Udbud - Risskov Brynet”

Spergsmal og svar vil blive offentliggjort i anonymiseret
form pa www.aarhus.dk/risskovbrynet

3. Udbudsbetingelser

3.1. Aflevering af tilbud

Tilbudsfristen er den 17. september 2014, kl. 12.00

VEDTAGTER

FOR
BYDELSFORENINGEN
SONDRE HAVN

1. VISION FOR SONDRE HAVN

Tl Den overordnedellvision for Sgndre Havn er at skabe en enestdende, attraktiv
og baeredygtig bydel, der styrker Koges rolle som center i Hovedstadsomradet,
pa Sjeelland og i den samlede @resundsregion. Bydelen skal tiltraekke virksom-
heder, borgere og investorer og skal give alle kogensere en raekke nye mulig-
heder.
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SMART CITY-SAMARBEJDSMODEL
KOMMUNALT GRUNDSALG OG BYDELSFORENING

Kommunalt grundsalg giver
reguleringsmuligheder

Vilkar fastsattes af kommunen under hensyn til
kommunens mere generelle lovlige og saglige onsker om

byudvikling, baredygtighed og liveability

Kan supplere regulering eksempelvis efter planlovens §
15, stk. 2, nr. 14, om grundejerforeninger, vejlovgivningen
om private fzllesveje m.v., forsyningslovgivningen om
tilslutningspligt og eksempelvis spildevandslav/felles LAR-
anlaeg

Det er lovligt at szlge en ejendom til den bedste og ikke
nodvendigvis til den hojeste prise, hvis sagligt

Forudgaende markedsdialog/OPI med
kobere/investorer tilradelig, da udbredelse forudsatter salg
og bebyggelse

Herudover udvikling af SMART CITY-leverance,
herunder teknologisk udvikling og udvikling af
torretningsmodel for etablering og drift af Smart City-
losning

Bydelsforening/grundejetforening

* Der kan sikres offentlig kontrol med at visse aktiviteter

varetages 1 foreningens omrade

* Det er muligt for selger/kommunen at bevare

indflydelse pa bestyrelse, budget m.v. — ”Oligarkisk

forening” — en mellemting mellem en forening og en fond

* F.eks. ”kultur- og bylivsaktiviteter” kan sikres opretholdt

* Kan benyttes til andre saglige formal

LUNDGRENS



SMART CITY-FORRETNINGSMODEL - OPEN DATA

Virksomheder

¥

Udstyr

Services

Open Data

Offentlige data t Demonstratorium

Data

=

Virksomheder
og borgere

Borger

Nye
tilbud

Region/Kommune
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SMART CITY-FORRETNINGSMODEL - DATA HUB

Virksomheder

Udstyr
Data )
Services

Forretnings- Data hub

model

Datakgb/-salg

Nye
“Kunder” :

Borger
Offentlige data Demonstratorium

Region/Kommune
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SMART CITY-FORRETNINGSMODEL

Vederlags-
fordeling

Finansiering

l

Virksomheder

kgb/-salg

g

Vederlagsfri

Smart City
Opgavevaretagelse

(koncessionslignende vilkar)

Investorer

Kunder

Demonstratorium Offentlige data

Borger

Nye
tilbud

Region/Kommune
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SMART CITY OPI-FORLDB

Offentligt indkeb

Markedsdialog — atklaring interessenter, mal,
bidrag m.v.

Innovationssamarbejde (udbudsfri OPI —
abent/lukket)

Udbud

(innovationspartnerskab/konkurrencepr.dialog/
funktionsudbud m.v.)

Indkeb/ILeverance fra private (system-
)leveranderer/konsortier

Systemleveranderer fir gevinst ved
systemeksport og salg til andre

Offentlig-privat forretnings-
/samarbejdsmodel

Markedsdialog — atklaring interessenter, mal,
bidrag m.v.

Innovationssamarbejde (udbudstri OPI —
abent/lukket)

Etablering af samarbejds- og
forretningsmodeller for udvikling, etablering og
drift pa den ene side og ejerskab, betaling og
brug pa den anden side samt eventuelt
finansiering ud fra disse modeller (hvor er cash
flow’et ?)
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Baker & McKenzie - |oE forretningsmodel

Smart Lighting and Network

Investors

Bases & MY Kexzin
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Fra Dubai - IOE
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Jura og kapitalisering af offentlig viden og data

Offentlig

opgave

Vaerdiskabelse

}
!

Ressourceforbrug

OPEN DATA

Resultat

|

Samme
viden/data, der
efterspgrges af

Viden/data og
tilknyttede
rettigheder

Kommunikation

Nyttigggrelse

!

Ressourceforbrug

Offentligheden

Bedre
tilbud/lgsning
i kommune
eller region
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Jura og kapitalisering af offentlig viden og data

Ny forretningsmodel for offentligt salg af viden og data:

@get brug af "Joint Venture” vil fremme offentligt incitament, erhvervsvaekst/systemeksport
Fra partnerskab om udvikling til partnerskab om resultat/udbytte

Fra bevillinger til finansiering af veerdiskabelse

Offentlig

opgave

Vaerdiskabelse

=)

Ressourceforbrug

1

Resultat

|

Samme
viden/data, der
efterspgrges af

Viden/data og
tilknyttede
rettigheder

Kunde

TO rdrer

Ressourceforbrug

1

Virksomheder

Bedre
tilbud/Igsning
i kommune
eller region

Finansiering af ressourceforbrug
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Jura og kapitalisering af offentlig viden og data

Ny forretningsmodel:

@get brug af "Joint Venture” vil fremme offentligt incitament, erhvervsvaekst/systemeksport
Fra partnerskab om udvikling til partnerskab om resultat/udbytte

Fra bevillinger til finansiering af veerdiskabelse

Hjemmel

|

"Salg” af
biprodukt

Vaerdiskabelse

Ressourceforbrug

1

Offentlig

opgave

Resultat

|

Samme
viden/data, der
efterspgrges af

Viden/data og
tilknyttede
rettigheder

Kunde

TO rdrer

Virksomheder

Bedre
tilbud/Igsning
i kommune
eller region

Nyttigggrelse

Ressourceforbrug

1

Finansiering af ressourceforbrug
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KONTAKT

SOREN HILBERT
ADVOKAT (L), PARTNER
DIR: +45 3525 2962 /MOB: +45 2929 0393
MAIL:  SHI@QLUNDGRENS.DK

Seren har i mere end 20 ar radgivet om offentlig
virksomhed og projektudvikling.

Har han arbejdet intensivt med offentlig-private

forretningsmodeller, by- og arealudvikling, smart
city, offentligt salg af fast ejendom, udbud, OPI

og innovationspartnerskaber.

Har medvirket ved udarbejdelse af
standardaftalerne for OPI

) og af procesmodellen for
opstart af innovationspartnerskaber

) og underviser ofte inden for disse
omréder.

S0 5Y i
‘m‘lt ' 4
(AR
X X

U

LUNDGRENS



http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.opiguide.dk/vaerktoejer/vaerktoejer/opi-modelaftale-3/
http://www.bedreudbud.dk/innovationspartnerskaber
http://www.bedreudbud.dk/innovationspartnerskaber
http://www.bedreudbud.dk/innovationspartnerskaber

