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Formal

Faggrupperne har to primeere formal:

1.

For det fgrste benytter faggruppen sin faglige viden og kompetence som specialister
indenfor det specifikke omrade til at vurdere lovforslag, bekendtggrelsesudkast og
andre sager, som bliver sendt i hgring fra Ministerier, Styrelser m.fl. i henhold til den
danske tradition for inddragelse af diverse parter i det danske samfundsliv i
lovgivningsarbejdet. KTC indgdr som samarbejdspartner og underleverandegr til KL, der
afgiver de officielle hgringssvar pa8 kommunernes vegne. P8 samme vis afgiver
erhvervsorganisationer, fagbevasgelsen, samt andre interesseorganisationer
hgringssvar. Kun gennem solide argumenter underbygget af konkrete eksempler og
gkonomiske overslag far de kommunale synspunkter vaegt i lovgivningsarbejdet.

For det andet benytter faggruppen sin faglige viden og kompetence som specialister
indenfor det specifikke omrade til at seette udfordringerne pa det faglige felt til debat.
Det kan veere udfordringer, som faggruppens medlemmer mgder i hverdagen. Eller
problemer og nye Igsningsmuligheder ift. til opgaver, som faggruppen hgrer om fra
andre kommuner og kan seaette til debat eller udbrede kendskabet til. Ofte vil det veere
udfordringer med den gaeldende regulering eller lovgivning indenfor faggruppens



emnekreds, som faggruppen drgfter. Faggruppen skal i samarbejde med KL udforme
forslag til lgsninger og seette disse forslag pa dagsordenen overfor kommuner,
politikere, ministerier og styrelser, samt hvor det er relevant gennem pressen.

KTC 's handlingsplan 2009:
Faggrupperne skal sikre KTC 's faglige renommé gennem 100 % sikker levering af rettidige
og fagligt kvalificerede hgringssvar inden 1. januar 2010. Faggrupperne skal sammen med
KL understgtte den faglige udvikling indenfor det tekniske omréde.
Der skal sikres et klart samspil mellem alle faggrupper og KL

Organisering af indflydelsesarbejdet

1. Driftsrollen: Afgivelse af hgringssvar

KL indgar pa linje med andre interessenter i den danske model med partsinddragelse. Det er
afggrende for kommunernes indflydelse og respekten for det kommunale selvstyre, at KL
leverer hgringssvar hver gang, det vurderes fagligt relevant.

Faggruppen afgiver hgringssvar, som danner grundlag for KL s endelige hgringssvar. KL er
afhaengig af, at faggruppen leverer bidrag, sa der er et grundlag for at afgive et svar pa
kommunernes vegne. Nar KTC er inddraget sa teet i hgringsarbejdet giver det de tekniske
chefer en unik mulighed for at pdvirke, men ogsd et absolut ansvar for at levere hver gang.

Hgringsprocessen er ofte meget kort. Der gives generelt kortere og kortere hgringsfrister fra
ministerier og styrelser, fordi lovgiverne presser lovgivningsprocessen mere og mere sammen.
Derfor er tidspres et vilkar, faggrupperne (som alle andre parter) ma leve med.

Hgringssvar bygger pd at alle faggruppemedlemmer, der har relevant viden, engagerer sig i
spgrgsmalet og bidrager med svar. Faggruppens samlede svar skal have generel og overordnet
karakter for alle kommuner, men de enkelte faggruppemedlemmers bidrag ma8 meget gerne
krydres med konkrete lokale eksempler fra faggruppemedlemmets hverdag. Det har stor veerdi
for KL at kunne fremdrage enkelteksempler i politiske forhandlinger, sd derfor skal
faggruppemedlemmer gerne bidrage med eksempler, som man har kendskab til lokalt.

Ligeledes er det helt ngdvendigt for KL at fa bemaerkninger, vurderinger eller eksempler pa de
gkonomiske konsekvenser fra faggruppen, da dette styrker KL 's forhandlingsgrundlag.

KL offentligggr alle sine hgringssvar pa KL s hjemmeside, samt indfgjer bemaerkninger om
afgivne hgringssvar i dagsordner til TKU samt KL s Teknik & Miljgudvalg.

2. Den dagsordenssaettende rolle: strategisk indflydelse

Faggruppen tager selv initiativer i forhold til udfordringer og vigtige problemstillinger indenfor
faggruppens omrade, som fremgar af faggruppens formal, pkt. 2.

Faggruppen skal sikre at emner indenfor faggruppens omrade bliver rejst og debatteret.

Kommunerne er under pres i ny lovgivning, som i stadig stigende grad fastlaegger
detailregulering af den kommunale indsats uden kendskab til de praktiske konsekvenser heraf.
Derfor skal kommunerne i hgjere grad tage initiativ til at rejse sager og udvikle forslag, som
kan pavirke lovgiverne inden ny lovgivning bliver en realitet og har fastlagt administrative
reguleringer, der er uhensigtsmaessige eller er umulige at administrere efter.

Det er vaesentligt at bringe gode kommunale forslag frem, enten via KL s politiske kontakter,
via dialog med ministerier eller i pressen, for at kommunale synspunkter bliver hgrt



Der kan dannes ad-hoc-grupper om saerlige emner, som kan nedseettes i samarbejde mellem
faggruppen og KTC 's bestyrelse.

3. Referencebestyrelsesmedlemmer
Til hver faggruppe er tilknyttet et referencebestyrelsesmedlem i KTC s bestyrelse.

Faggruppe- Faggruppenavn Referencebestyrelsesmediem
betegnelse

BBO Byg og Bolig Christian Bjerg

PLA Plan Lene Jensen

NOV Natur og overfladevand Sgren Peter Sgrensen

VTT Veje, trafik og trafiksikkerhed Kjeld Bussborg Johansen
MIG Miljg og grundvand Trine L. Holmberg

FOR Forsyning Kjeld Bussborg Johansen
LKO Ledelse, kompetence og organisation Anders Thanning

DFO Digital forvaltning Trine Lindegaard Holmberg
INT International Anders Thanning

4. Presse og debatoplaeg

Faggruppen tager selv initiativer til aktiviteter inden for deres fagomrade som f.eks.
udarbejdelse af debatoplaeg, udarbejdelse af informationsmateriale, o.l., der er relevant for
KTCs medlemmer, og som bidrager til at synligggre KTC.

Faggruppeformanden kan udtale sig til pressen p& KTCs vegne i forhold, der hgrer ind under
faggruppens fagomrade.

KTC-faggruppens synspunkter afstemmes med faggruppen og behovet for clearing med KTC s
formand vurderes, ligesom der i s vidt muligt sgrges for koordinering med KL.

KTC s kommunikationsstrategi saetter rammen for KTCs dagsordenssaettende rolle og omfatter
ogsa faggruppernes kommunikation.

Redaktgren for Teknik & Miljg kan stgtte faggruppernes debataktiviteter med journalistisk
bistand, rddgivning om anvendelse af medier, m.m.

Faggrupperne indgar i Teknik & Miljg "s debatpanel og bladet vil ofte vaere udgangspunkt for
praesentation af faggruppernes eksterne synspunkter og debatter, mens KTC Portalen ofte vil
veere rammen om faggruppernes interne kommunikation med egne netvark og KTCs
medlemskreds.

5. Samspillet mellem KL, KTC og faggrupperne

KTCs bestyrelse indgar i et strategisk forberedelsesarbejde med KL i det koordinerende udvalg
Tekniker Kontakt Udvalget (TKU), som forbereder sager til KLs teknik og miljgudvalg, samt
drgfter strategiske spgrgsmal pa det tekniske omrade.

Faggruppen tager initiativ til at sikre, at vigtige forslag bliver bragt til droftelse i KTC s
bestyrelse og kan bede KTC rejse sagen i KL/TKU. Det kan ske via referencebestyrelses-
medlemmet (se oversigten herover), eller ved at kontakte formanden om den pageseldende
sag.

Sager kan ogsa rejses via det Igbende samarbejde med KL s faglige konsulenter, som ofte kan
vaere med til at rejse en sag i TKU.




Organisering af faggruppearbejdet

6. Formanden

Faggruppeformanden er en fagligt, ledelsesmaessigt og politisk staerkt forankret person, som
kan sikre, at fagomradet er daekket fyldestggrende gennem effektiv organisering af
faggruppearbejdet samt aktive bidrag til det dagordenssaettende arbejde.
Faggruppeformanden skal stille ressourcer som assistent til det praktiske administrative
faggruppearbejde til radighed i sin forvaltning.

Det er faggruppeformanden, der pa KTCs vegne, er talsmand for faggruppen og formidler svar
pa hgringssager, debatindleeg, mv. pa baggrund af dialog med gruppens medlemmer.
Faggruppens endelige hgringssvar og de dagordensseettende indlaeg skal ligge inden for KTC s
foreningsgrundlag og have en kommunal ledelsesmaessig vurdering.

I sager, hvor 2 faggrupper hgres i samme sag, aftaler faggruppeformaendene indbyrdes
hgringsforlgbet, herunder afgivelse af svar.

Formanden for faggruppen refererer til faggruppens referencebestyrelsesmedlem, se oversigt.

Faggruppernes arbejde drgftes Igbende med KTC 's bestyrelse og sekretariat, og der skal
Igbende vaere kontakt mellem referencebestyrelsesmedlemmet og faggruppeformanden for at
folge op pa aktuelle udfordringer.

7. Faggruppernes sammensatning og valgperiode

En faggruppe bestar, udover formanden, af 6 medlemmer udpeget med én fra hver kreds, dog
udpeger KTC kreds 1, Hovedstaden, 2 medlemmer.

Faggruppemedlemmer udpeges for en todrig periode og kan max. genudpeges tre gange i
sammenhang = maksimalt 8 ar.

De associerede foreninger udpeger ét medlem til hver af de relevante faggrupper for den
pagzeldende forening.

Bestyrelsen kan udpege et ekstra medlem til faggruppen for to &r ad gangen.
Udpegningsperioderne Igber fra januar til januar.

8. Faglig Kompetence

Faggruppeformanden tilretteleegger arbejdsform m.v. for faggruppen og holder faggruppens
medlemmer informeret om udviklingen i faggruppen.

Det er faggruppeformanden der "sikrer holdet” og har ansvar for at holdet svarer til behovene i
faggruppearbejdet. Faggruppeformanden skal sikre, at faggruppen samlet set har den
forngdne kompetence og faglige indsigt til at matche sine opgaver og et aktivitetsniveau, der
sikrer at faggruppen kan levere hgringssvar, mv.

Hvis det viser sig, at faggruppen mangler en bestemt kompetence er det faggruppeformanden,
der skal sikre sig, at den/de forngdne kompetence(r) er til stede. Det kan ske ved at rette
henvendelse til KTC 's bestyrelse om indstilling af en specialist til faggruppen, eller ved at
drgfte udskiftning af faggruppens kredsrepraesentanter med faggruppen og kredsene, eller ved
at inddrage faglige specialister i underfaggrupper.

Der vil hele tiden ske udvikling inden for fagomradet. Faggruppeformanden kan inddrage KTC-
sekretariatet, referencebestyrelsesmedlemmet eller kredsformanden i sine overvejelser.

9. Faggruppereprasentanternes rolle

Kredsudpegede faggrupperepraesentanter er drivkraften i faggruppens strategiske arbejde. De
varetager, udover at indga i faggruppens arbejde, en vigtig rolle med at sikre netvaerk og
dialog med baglandet i deres respektive kreds.



Faggruppeformanden skal sikre sig, at de kredsudpegede faggruppemedlemmer har kontakt til
baglandet i deres kredse. Det er en hovedrolle for de kredsudpegede at danne netveerk til alle
kommuner hjemme i kredsen, eller sikre kontakt til de etablerede faglige netvaerk, som findes
i kredsen. Dette sikrer faggruppens bagland og relation til KTC-medlemmerne.

Det forventes, at hver kredsrepraesentant har e-mailnetvaerk til de relevante fagpersoner i alle
kredsens kommuner, sa spgrgsmal hurtigt kan kommunikeres ud over hele landet.

Kredsens faggrupperepraesentant indgar i kredsmgder og samarbejder med kredsbestyrelsen
om at gennemfgre faglige arrangementer eller faglige temaer pa kredsmgder relateret til
aktuelle faglige problemstillinger.

10. Underfaggrupper: Sammensatning og opgaver

Faggruppeformanden kan etablere underfaggrupper (arbejdsgrupper) for at lette deekningen af
faggruppens ansvarsomrade og udvide antallet af specialister, der er involveret i faggruppens
arbejde. Der er ikke nogen fastlagt struktur for underfaggrupper, men antallet af under-
faggrupper ma afpasses den faglige bredde i faggruppens arbejdsfelt og sikre, at der afgives
hgringssvar hver gang.

Medlemmer til underfaggrupperne udpeges af faggruppen, og fungerer som et Igst koblet
netvaerk baseret pd faglig interesse og engagement. Der er ikke nogen fastlagte regler for
antallet af medlemmer i underfaggrupper, men alle tilknyttede skal vaere aktive, ellers
afmeldes de af underfaggruppen. Det er ikke et netvaerk blot for at holde sig orienteret.

Underfaggrupper indgar i hgringsopgaver og kan inddrages i den dagordenssaettende rolle i
samarbejde med faggruppens formand. Det er vigtigt at underfaggruppemedlemmer orienteres
om spillereglerne for faggruppemedlemmer.

11. Underfaggruppeformandens rolle

Underarbejdsgruppens formand refererer til faggruppeformanden.
Underfaggruppeformanden tilrettelaegger arbejdsform m.v. for gruppen og har ansvar for
underfaggruppens faglige sammensatning, kan skifte medlemmer ud, osv. som ovenfor
beskrevet under faggruppeformandens rolle.

Underfaggruppeformanden skal instruere nye medlemmer i opgaven, som beskrevet under
faggruppeformandens rolle.

12. Associerede foreningers reprasentation i faggrupperne

KTC har indgdet associeringsaftale med en raekke foreninger pd det (kommunal)-tekniske
omrade. Associerede foreninger har mulighed for at udpege et medlem til de relevante
faggrupper og kan medvirke til at bemande underfaggrupper, da de associerede foreninger
ofte har et taet netvaerk af fagspecialister.

KTC har indgdet associeringsaftale med folgende foreninger:

ST™M Foreningen af Stabsmedarbejdere i Teknik og Miljgomradet

DBF Dansk Bygningsinspektgrforening

KPN Foreningen Kommunale Park- og Naturforvaltere

KVF Kommunal Vejteknisk Forening

DP Danske Planchefer

KEF Kommunalt Entreprengr Forum

ENVINA Miljg-, plan og naturmedarbejdere i det offentlige

Associeret forening/ STM |DBF |KPN |KVF |DP KEF |ENVI
Faggruppe NA
Byg og Bolig, BBO X X

Plan, PLA X X




Natur og overfladevand, NOV X X
Miljg og grundvand, MIG X
Veje, Trafik og Trafiksikkerhed VTT X X

Forsyning, FOR

International, INT

Ledelse, Kompetence og Organisation, LKO | X X

Digital Forvaltning, DFO X X

13. Samarbejde mellem KTC og de associerede foreninger

KTC gnsker at vaere mere dagordenssaettende og har valgt at udvide sin medlemskreds for at
kunne lgfte opgaven og komme taettere pa en stgrre kreds af fagspecialister i kommunerne.
Men meget netvaerksarbejde finder sted i de associerede foreninger, som dog har meget
forskellig aktivitet.

Det er KTC's gnske, at der i fremtiden kan skabes et taettere samarbejde imellem
faggrupperne, hvor fagligheden repraesenteres staerkest i KTC, og de associerede foreninger,
sa der i faellesskab kan udvikles steerke faglige netveaerk over hele landet.

KTC vil medvirke til at sprede viden og laering pa tvaers af kommunegraenser og over hele
landet. Derfor ma de faglige netvaerk styrkes og vaere aktive over hele landet.

KTC vil arbejde for at understgtte faglig lzering, vidensspredning og tage initiativ til relevante
mgder og kurser i samarbejde med de associerede foreninger og KL, samt relevante
kursusleverandgrer til sektoren. (Se ogsd “"Handbog for godt kredsarbejde”).

Spilleregler for faggruppernes arbejde

14. Engagement
Faggruppemedlemmer skal vise engagement og indga aktivt i faggruppens arbejde.

Faggruppemedlemmer skal vaere bevidste om, at svar afgives pa alle kommuners vegne, men
ma gerne bidrage med eksempler fra egen hverdag/hjemkommune.

Faggruppemedlemmer skal vaere bevidste om, at hgringssvar afgives med en ledelsesfaglig
vinkel.

Faggruppeformanden skal sikre, at alle faggruppens medlemmer bidrager aktivt til
faggruppens arbejde. Med denne handbog stilles klare forventninger op, sa der ikke er tvivl
om, hvor formanden forventer bidrag fra medlemmerne.

Det er vigtigt at formanden kender faggruppens kompetencer og baggrund, s& opgaver og
spgrgsmal kan rettes direkte til den mest relevante og interesserede person, eller den rette
kan kontaktes, hvis pressen mangler en case. Derfor er faggruppen et levende netvark, som
kan engagere alle deltagerne og sikre at engagementet i faggruppearbejdet levende.

Det er faggruppeformandens opgave at instruere nye faggruppemedlemmer i opgaven.

Det er vigtigt at holde en taet information til faggruppens medlemmer om aktiviteter og viden,
der kommer til formandens kendskab, sa faggruppen oplever vaerdi at det arbejde, faggruppen
leverer.

Er der for lidt engagement fra et faggruppemedlems side har formanden kompetence til at
drgfte udskiftning af personen med Kredsen. Man kan ikke veere medlem af en faggruppe for
at holde sig orienteret.

15. Svar og svarfrister i hgringer
Faggruppemedlemmer er forpligtet til at give svar indenfor den afsatte hgringsfrist.



I hgringsarbejdet er det centralt, at alle faggruppemedlemmer bidrager aktivt med svar.

Hvis det ikke er muligt skal medlemmet straks efter modtagelsen af hgringen tilkendegive, at
man ikke har noget at bidrage med. "Svarer ikke” skal afgives hurtigt, sa andre kan se, de skal
svare.

Disse tilbagemeldinger skal sikre faggruppeformanden overblik over, om faggruppen har noget
at bidrage med og sikre at der kan afgives et relevant hgringssvar.

16. Hgringsmodulet
Hgring af lovforslag, mv. er en hjgrnesten i faggruppearbejdet. KTC har valgt at organisere
hagringsarbejdet i KTC Portalens hgringsmodul.

Modulet sikrer en entydig procedure for hgringer og aflgser lgse mailhgringer, som ofte gav
store komplikationer med at overskue hgringssvar og bidrag, og gjorde det sveert at
sammenskrive et godt hgringssvar med fornuftig anvendelse af alle de afgivne hgringsbidrag.

Med Hgringsmodulet har KTC et unikt redskab til at overskue bidrag, samle relevante
elementer i et faelles papir og arkivere alle afgivne svar, sa der er fuldt overblik over arbejdet i
haringsprocessen.

OVERORDNET FLOW
| HORINGSSAGERI
KTC
H@RINGSMODUL

01: Hgring oprettes

02: Hgring tildeles af
med stamdata af smmed  h@ringsadministratori
hgringsindmelder bergrte grupper

04:
Hgringsadministrator
sammenskriver
hgringssvaret

03: gruppemedlemmer
svarer enkeltvis i
Hgringsmodulet

0S: Faggruppeformand
afgiver endeligt KTC
Hgringssvar

07: Hgringsindmelder
foretager
konsekvensanalyse i
modulet

06: Hgringsindmelder
uploader sit eget
hgringssvar

08: Hgringen arkiveres

Hgringsprocedure

1. KL opretter hgringen i hgringsmodulet p& KTC-portalen, hvor bilagsmateriale mv.
uploades

2. "Hgringsadministrator” (undergruppeformand eller formand) modtager mail fra
hgringsmodulet om ny hgring.

3. Hgringsadministrator fastsaetter svarfrist for medlemmerne og aktiverer hgringen.



Medlemmerne modtager en mail fra KTC-portalen med link til den nye hgring.
Medlemmerne afgiver deres bemaerkninger og kommentarer (hvis der ikke svares
sendes hgringsmodulet rykkere, nar fristen naermer sig)

6. Hgringsadministrator sammenskriver oplaeg til hgringssvar

7. Faggruppeformanden godkender hgringssvar og afgiver det til KL

8. KL skriver officielt hgringssvar, og uploader samtidig dette svar i hgringen, sa
medlemmerne kan se KLs officielle hgringssvar.

vk

17. Handtering af hgringsmateriale

Faggruppemedlemmer skal sikre, at informationer og dokumenter, der kommer til faggruppens
behandling, behandles fortroligt og ikke misbruges.

Det betyder, at skriftligt materiale skal holdes indenfor det kommunale felt og informationer
ikke ma anvendes til handlinger, der kan forstyrre kommunernes samlede hgrings- og
indflydelsesarbejde. Faggruppemedlemmer ma gerne drgfte hgringssager med relevante
kolleger og andre relevante samarbejdsparter indenfor og udenfor det kommunale felt; men
man skal overveje ngje, hvem man sender dokumenter videre til.

18. Ledelsesfaglig vurdering

KTC s hgringssvar afgives med en ledelsesfaglig vurdering og pd vegne af Kommunerne.
Svarene afgives i en form, s de er anvendelige i en bred kreds og kan tale pa vegne af alle
kommuner. Formuleringen skal meget gerne indeholde sdvel en administrativ som en
gkonomisk konsekvensvurdering af forslaget.

19. Videnopsamling og videndeling

I faggruppen opsamles der store videnmangder. Faggruppeformanden medvirker til at den
viden kommer til medlemmernes og deres medarbejderes kendskab primaart gennem Teknik &
Miljg og KTC Portalen.

gkonomi

Faggruppemedlemmers hjemkommuner betaler omkostningerne i forbindelse med deltagelse i
faggruppearbejdet.

KTC afholder en arlig konference for alle faggruppemedlemmer og KTC stiller mgdefaciliteter til
radighed pd kontorets adresse i Silkeborg for faggruppernes mgder.

Mgder i faggruppen afholdes ofte pa skift hos kommunerne og udgiften herved daekkes af
vaertskommunen.

KL tilbyder mulighed for, at alle faggrupper en gang arligt kan afholde et faggruppemgde i KL-
huset i Kgbehavn, hvor KL er veert.

Faggrupper kan afholde omkostningskraevende aktiviteter, som finansieres af KTC. Det er en
forudsaetning at sddanne aktiviteter er aftalt med sekretariatet for aktivitetens afholdelse.
Faggrupperne kan f.eks. gennemfgre mgder og konferencer med mgdegebyr, som kan
opkraeves ved sekretariatet, og lignende faglige arrangementer.

I stgrre sager, som f.eks. udvikling af en rekrutteringskampagne, saerligt betydningsfulde
arrangementer, o. lign., skal sagen dog behandles af KTC 's bestyrelse, fgr tilsagn gives.

Faggruppeformanden kan ikke forpligte KTC gkonomisk.
KTC

Sekretariatet
24. januar 2011



